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مقدمه

با  ارزش«  »افزودن  مفهوم  سازمانها،  از  بسیاری  در  است.  سازمان  به  ارزش  افزودن  نوین،  داخلی  عملکرد حسابرسی  هسته 
حسابرسی مبتنی بر ریسک1 تعبیر می شود. زیرا حسابرسی داخلی زمانی می تواند بیشترین کارایی را داشته باشد که فرایندهای 
آن با درنظر گرفتن ریسکهای سازمان طراحی و پیاده سازی شوند و در حوزه های دارای ریسکهای قابل توجه، اطمینان بخشی 

لازم را برای مدیریت و هیئت مدیره فراهم نماید.
حسابرسی رعایت2 به طور معمول به بررسی رعایت الزامهای قانونی می پردازد، در حالی که رویکرد حسابرسی مبتنی بر ریسک 
این امکان را فراهم می آورد که فعالیتهای حسابرســی به الزام با اهداف انطباق مرتبط نباشــند. به طور معمول دامنه حسابرســی 
رعایت به نســبت محدود و خاص اســت، اما حسابرســی مبتنی بر ریســک این قابلیت را دارد که به طور مســتقیم به بزرگ ترین 
چالشهای سازمان رسیدگی کند. استفاده از این روش، ظرفیت شناسایی ریسکهای شناسایی نشده را فراهم می کند و ممکن است 

شکافهای موجود که رویکردهای سنتی از آن ها غافل مانده اند را نیز آشکار سازد.
رویکرد حسابرسی مبتنی بر ریسک با شناسایی حوزه های ریسک به عنوان پایه و اساس برنامه حسابرسی آغاز می شود. در این 
رویکرد، هدف اصلی تمرکز بر ریســکهای اولویت دار است. بسیاری از موسسات حسابرسی بر این باورند که رویکردی مبتنی بر 

ریسک دارند، اما برنامه های حسابرسی آن ها به طور معمول متشکل از حسابرسی بخشها، عملکردها یا فرایندهاست. 

 حسابرسی مبتنی  بر ریسک حسابرسی مبتنی  بر ریسک

 و و

حسابرسی داخلی مبتنی  بر ریسک حسابرسی داخلی مبتنی  بر ریسک 

مزایا و چالشها

علی صفری طاهرخانی  
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در واقع، یک رویکرد واقعی حسابرســی مبتنی بر ریســک، 
با ارزیابی ریســکهای اولویــت دار و اهداف تجاری ســازمان 
آغاز می شــود. تمامی حسابرســی های موجود در یک برنامه 
حسابرسی ریسک محور باید به گونه ای طراحی گردند که به این 
ریســکها پرداخته و بینش های ارزشمندی را به هیئت مدیره و 
مدیریت ارشد ســازمان ارائه دهند. هدف اصلی این رویکرد، 

بهبود کیفیت و اثربخشی حسابرسی است.
به طور  رعایت  حسابرسی  مرسوم  نگرش  دیگر،  سوی  از   
تعیین شده  کنترلهای  و  رویه ها  حوزه ها،  تمامی  به  یکسان 
نامتعادل  توزیع  به  منجر  معمول  به طور  امر  این  و  می پردازد 
حداقل  با  حوزه هایی  بر  گاهی  نتیجه  در  که  می شود  منابع 
ریسک تمرکز می شود. در حالی که رویکرد حسابرسی مبتنی بر 
ریسک، اولویت را به حوزه های با بالاترین ریسک اختصاص 
می دهد. در نتیجه این رویکرد امکان تخصیص کارامدتر منابع 
آگاهی و نگرش عمیق تر درباره ریسکهای  ارائه  و  حسابرسی 

احتمالی را فراهم می کند. 
اتخاذ رویکرد حسابرســی  مبتنی بر ریسک به دلیل پویایی و 
ســازگاری با تغییرات محیط ریسک، به ویژه در صنایع پیچیده 
و در حال تحول مانند صنعت بانکداری، ارزشــمند می باشــد. 
از ایــن رو به منظــور درک بهتر موضوع، ابتدا به مقایســه بین 
حسابرسی رعایت و حسابرســی مبتنی بر ریسک از جنبه های 

مختلف پرداخته می شود.
 حسابرسی رعایت

1- دامنه و رویکرد
به طور معمول تمامی حوزه ها و فرایندهای سازمان  دامنه:   •

را شامل می شود.

استاندارد  چک لیست  مبتنی بر  رویکرد  یک  از  رویکرد:   •
پیروی می کند تا اطمینان حاصل شود که همه الزامات رعایت 

و کنترلهای داخلی رعایت شده اند.
2- تمرکز

الزامهای  و  کنترلها  مالی،  تراکنشهای  کلیه  بر پوشش جامع   •
انطباق تاکید دارد.

• اطمینان حاصل می کند که تمامی الزامهای قانونی و مقرراتی، 
اغلب با توجه یکسان به همه زمینه ها رعایت شده است.

3- روش شناسی
• از یک رویکرد سیستماتیک و یکسان برای حسابرسی کلیه 

بخشها استفاده می کند.
•  به شدت به داده های تاریخی و عملکرد گذشته متکی است.

تعیین شده  مقررات  و  رویه ها  با  انطباق  از  حصول اطمینان   •
بدون اولویت دهی به خطرهای خاص، انجام می شود.

4- مزایا
• پوشش جامعی از تمامی فعالیتهای سازمان ارائه می دهد.

تضمین  را  الزامات  رعایت  و  مقرراتی  الزامهای  به  پایبندی   •
می کند.

استاندارد  شیوه های  و  داخلی  کنترلهای  ایجاد  برای  مبنایی   •
برقرار می کند.

۵- محدودیتها
• ممکن است زمان بر و نیازمند منابع قابل توجهی باشد.

• حوزه های مختلف را براساس ریسک اولویت بندی نمی کند؛ 
به همین دلیل ممکن است منابع و زمان زیادی روی بخشهایی 

با ریسک پایین صرف کند.
کمتری  انعطاف پذیری  نوظهور،  ریسکهای  با  سازگاری  در   •

آیا این فرایندها 
کافیست؟ 

فرایندهای داخلی 
که به این ریسکها 

می پردازند چیست؟ 

چه ریسکهایی این 
اهداف را تهدید 

می کنند؟

اهداف سازمانی 
چیست؟

حسابرسی مبتنی بر 
ریسک

شکل 1: الگوی کلی حسابرسی مبتنی بر ریسک
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دارد.
 حسابرسی مبتنی بر ریسک

1- دامنه و رویکرد
سازمان  برای  ریسک  بالاترین  دارای  حوزه های  بر  دامنه:   •

تمرکز می کند. 
و  شناسایی  برای  استراتژیک  رویکرد  یک  از  رویکرد:   •
به  را  حسابرسی  منابع  و  می برد  بهره   ریسکها  اولویت بندی 

سمت حوزه هایی با بیشترین تاثیر بالقوه هدایت می نماید.
2- تمرکز

ممکن  که  ریسکهایی  اولویت بندی  و  ارزیابی  شناسایی،  بر   •
است موانعی برای اهداف سازمان ایجاد کنند، تاکید دارد. 

یا  فرایندها  حوزه ها،  سمت  به  را  حسابرسی  فعالیتهای   •
معاملات پرخطر هدایت می کند.

3- روش شناسی
ارزیابی  ارزیابی ریسک برای شناسایی و  از روشهای متنوع   •

ریسکها استفاده می کند.
•  شامل نظارت مستمر و ارزیابی مداوم ریسکها است.

• برنامه های حسابرسی را به صورت پویا و براساس ریسکهای 
نوظهور و تغییرات در ریسکها، طراحی و به روزرسانی می کند.

4- مزایا
حوزه های  بر  تمرکز  با  حسابرسی  منابع  از  کارامدتر  استفاده   •

پرریسک.
داخلی  کنترلهای  و  ریسک  مدیریت  فرایندهای  بهبود   •

سازمان.
• ارائه بینش ارزشمند درباره مواجهه با ریسکها به مدیریت.

• انعطاف پذیر و سازگار با تغییر چشم انداز ریسکهای تجاری.
5- محدودیتها

• ممکن است به بخشهایی با ریسک پایین که مسایل مربوط 
به رعایت الزامات در آن ها وجود دارد، توجهی نشود.

آن  ارزیابی  و  فرایند مدیریت ریسک  از  به درک عمیق  نیاز   •
دارد.

• اجرای آن در سازمانهایی که فاقد چارچوب مدیریت ریسک 
هستند، می تواند چالش برانگیز باشد.

در نتیجه، حسابرســی مبتنی بر ریســک بســیار متفاوت از 
حسابرســی رعایت اســت، که تنها به بررســی ایــن موضوع 
می پردازد که آیا خط مشــی ها و رویه ها به درستی اجرا می شوند 
یــا خیر. جــدول زیر به طور خلاصه به مقایســه بیــن این دو 

رویکرد می پردازد:
با  مطابق  ریسک،  مبتنی بر  حسابرسی  در  کلی  مرحله  سه 
زیر  شرح  به   ،(ISA) حسابرسی3  بین المللی  استانداردهای 

است:
شناسایی  با  حسابرس  مرحله،  این  در  ریسک:  ارزیابی   -1
ریسکهای مرتبط با سازمان، روشهای مناسب ارزیابی ریسک 
را به کار می گیرد. این فرایند شامل بررسی هر رویدادی است 
که ممکن است وقوع آن احتمال خطا را افزایش دهد، ازجمله 

تحریفهای بااهمیت در صورتهای مالی.
روشهای  حسابرس  مرحله،  این  در  ریسک:  به  واکنش   -2
ریسکهای  تا  می کند  اجرا  و  طراحی  را  مناسب  حسابرسی 
در  را  بااهمیت(  تحریفهای  )مانند  ارزیابی شده  و  شناسایی 
سطوح مختلف صورتهای مالی به دقت مورد بررسی قرار دهد.

مقایسه بین رویکرد حسابرسی مبتنی بر ریسک و رویکرد سنتی )رعایت(

رویکرد مبتنی بر ریسکنگرش سنتی )حسابرسی رعایت(

ارزیابی ریسکهاارزیابی انطباق

ارزیابی مستمرارزیابی در یک زمان مشخص

ریسکهای مرتبط با دستیابی به اهداف را مشخص می کندنقض پایبندی به رویه ها را مشخص می کند

ناکارامدیهای عملیاتی را مشخص می نمایدعدم رعایت قوانین و مقررات را مشخص می کند

تمرکز بر کاهش ریسکتمرکز بر اجتناب از ریسک 
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3- گزارشگری: در این مرحله، حسابرس نظرات و یافته های 
گزارشی  و  می دهد  ارائه  شده  کسب   شواهد  براساس  را  خود 
برای  را  تصمیم گیری  فرایند  تا  می کند  تهیه  مناسب  و  جامع 

استفاده کنندگان صورتهای مالی تسهیل نماید.

(RBIA) 4حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک
تعاریف بین المللی

داخلی  حسابرسی   (IIA) داخلی5  حسابرسان  موسسه 
مبتنی بر ریسک (RBIA) را به عنوان روشی تعریف می کند 
سازمان  یک  ریسک  مدیریت  کلی  چارچوب  به  را  آن  که 
مرتبط می سازد. RBIA این امکان را به حسابرسی داخلی 
می دهد تا به هیئت مدیره اطمینان دهد فرایندهای مدیریت 
ریسک به طور موثر ریسکها را درمحدوده اشتهای ریسک6 

مدیریت می کند.
حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک (RBIA) رویکردی است 
که در آن اســتفاده کارامد و بهینه از منابع حسابرســی داخلی با 
تخصیص منابع بیشتر به حوزه های پرریسک، که ممکن است 
ضعفها یا کاســتی هایی در کنترلهای داخلی خود داشته باشند و 
پیامدهای مالی یا عملیاتی جدی برای سازمان به دنبال داشته 
باشند، انجام می شــود. فرایند حسابرسی داخلی مبتنی بر 
ریسک شامل شناسایی و اولویت بندی ریسکها، ارزیابی 
اثربخشــی کنترلهای موجود و پیشنهاد اقدامهایی برای 
کاهش ریســک اســت. این فرایند به طور معمول توســط 
گروهی از حسابرسان داخلی با تخصص در زمینه های مختلفی 
همچون مدیریت ریســک، حســابداری و فناوری اطلاعات 

صورت می گیرد.
ارائه   (RBIA) ریسک  مبتنی بر  داخلی  حسابرسی  هدف 

اطمینان بخشی مستقل به هیئت مدیره در رابطه با:
در  مدیریت  توسط  که  است  ریسک  مدیریت  فرایندهای   
فرایندهای  تمامی  )شامل  شده اند  گذاشته  اجرا  به  سازمان 
مدیریت ریسک در سطوح مختلف سازمانی، ازجمله سطح کل 
فرایندهای کسب وکار(  و  سازمان، بخشها، واحدهای تجاری 

به درستی و طبق برنامه عمل می کنند.
و  شناسایی  توانایی  و  شده  طراحی  به خوبی  فرایندها  این   

ارزیابی ریسکهای موجود در سازمان را دارند.

مواجهه  در  مدیریت  توسط  شده  اتخاذ  تدابیر  و  اقدامات   
می توانند  و  هستند  کارامد  و  موثر  کافی  اندازه  به  ریسکها،  با 
)اشتهای  هیئت مدیره  برای  قابل قبول  سطح  به  را  ریسکها 

ریسک( کاهش دهند.
کاهش  برای  کنترلها  از  کارامد  چارچوب  یک  همچنین،   
فرایندهای  اثربخشی  تضمین کننده   که  دارد  وجود  ریسکها 

مذکور است.
(RBIA) مزایای حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک

ریسک  مبتنی بر  داخلی  حسابرسی  کلیدی  مزایای  از  یکی 
ریسکهای  می کند  کمک  سازمانها  به  که  است  این   (RBIA)

شوند،  تبدیل  جدی  مشکلات  به  آن که  از  پیش  را  بالقوه 
شناسایی کنند. با شناسایی و ارزیابی پیشگیرانه ریسکها 
داخلی، سازمانها می توانند  کنترلهای  اثربخشی  بررسی  و 
اقدامهایی را برای جلوگیری از زیانهای احتمالی و بهبود کارایی 

کلی عملیات خود انجام دهند.
ارزشمند  ابزاری   (RBIA) مبتنی بر ریسک  داخلی  حسابرسی 
مدیریت  بهبود شیوه های  به دنبال  که  است  برای سازمانهایی 
حسابرسی  به کارگیری  خلاصه،  به طور  هستند.  خود  ریسک 
مزایای  سنتی  رویکرد  به  نسبت  ریسک  مبتنی بر  داخلی 

رویکرد حسابرسی مبتنی بر ریسک

 امکان تخصیص کارآمدتر 

منابع حسابرسی و

 ارائه آگاهی و نگرش عمیق تر 

درباره ریسکهای احتمالی را

 فراهم می کند
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متعددی دارد که برخی از آن ها به شرح زیر است:
1- انعطاف پذیری بیشتر

حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک به طور معمول انعطاف پذیری 
مختلف  حسابرسی های  اجرای  و  برنامه ریزی  در  بیشتری 
انطباق  برای  آن  از طراحی  ناشی  قابلیت  این  فراهم می کند. 
با چشم انداز ریسک در حال تحول سازمان است. برای مثال، 
اگر یک حوزه پر ریسک و جدید پدیدار شود، رویکرد مبتنی بر 
تسهیل  را  آن  به  رسیدگی  برای  تمرکز  تغییر  ریسک می تواند 

کند.
2- شناسایی پیشگیرانه ریسک 

حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک رویکردی پیشگیرانه برای 
موضوع  این  می کند.  ترویج  ریسکها  مدیریت  و  شناسایی 
برای  را  مناسب  کنترلهای  تا  می دهد  اجازه  حسابرسان  به 
مدیریت  به  امر  این  دهند.  پیشنهاد  شناسایی شده  ریسکهای 
فرصتی می دهد تا به مسایل قبل از تشدید آن ها رسیدگی کند 

و از زیانهای مالی احتمالی جلوگیری نماید.
3- بهبود کنترلهای داخلی

برای  فرصتی  ریسک،  مبتنی بر  داخلی  حسابرسی  فرایند 
می آورد.  فراهم  سازمانها  داخلی  کنترلهای  اثربخشی  ارزیابی 

سازمانها  داخلی،  کنترل  سیستم  در  ضعف  نقاط  شناسایی  با 
می توانند برای تقویت کنترلهای داخلی خود و کاهش احتمال 

تقلب یا خطا گام بردارند.
4- اجرای حسابرسی کارامدتر و هدفمندتر 

و  موثرتر  تخصیص  امکان  ریسک،  مبتنی بر  داخلی  رویکرد 
ریسک  حوزه های  بر  زیرا  می آورد؛  فراهم  را  منابع  کارامدتر 
بهبود  به  اولویت بندی،  این  می شود.  متمرکز  بالا  اولویت  با 

کارایی در فرایند حسابرسی منجر می شود.
5- بهبود کیفیت حسابرسی

درک  مستلزم  که  ریسک،  مبتنی بر  داخلی  حسابرسی  ماهیت 
است،  آن  با  مرتبط  ریسکهای  و  سازمان  کسب وکار  عمیق 
می تواند به بهبود کیفیت حسابرسی کمک کند. این رویکرد به 
حسابرسان اجازه می دهد تا روشهای حسابرسی اثربخش تری 
را توسعه دهند که می تواند سطوح بالاتری از اطمینان را ارائه 

دهد.
6- افزایش اعتماد ذینفعان

در رویکرد حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک، فرایندهای 
همسو  سازمانی  مقاصد  و  اهداف  با  بیشتر  حسابرسی 
قابل توجهی  ریسکهای  بر  تمرکز  با  حسابرسان  می شوند. 
که می توانند این اهداف را مختل کنند، می توانند به ذینفعان 
مدیریت  موثر  به طور  ریسکها  این  که  دهند  اطمینان 
می شوند. این رویکرد اعتبار عملکرد حسابرسی را افزایش 
قابلیتهای مدیریت  به  را نسبت  ذینفعان  اعتماد  و  می دهد 

ریسک سازمان تقویت می کند.
7- ارائه بینش استراتژیک 

مبتنی بر  داخلی  حسابرسی  کلیدی،  ریسکهای  بر  تمرکز  با 
برنامه ریزی  برای  ارزشمندی  بینشهای  می تواند  ریسک 
نه تنها  قادرند  حسابرسان  آورد.  فراهم  سازمان  استراتژیک 
استراتژیک  ابتکارهای  خصوص  در  بلکه  چالشها،  مورد  در 
به  و  دهند  ارائه  بازخورد  نیز  آن ها  بالقوه  خطرهای  و 

تصمیم گیریهای آگاهانه و قوی تر کمک کنند.
موسسه حسابرسان داخلی (IIA) رهنمودهای مکملی12 برای 
ریسک  مبتنی بر  رویکرد  با  داخلی  حسابرسی  فرایند  اجرای 
با  اجرایی13  رهنمود  رهنمودها،  این  از  یکی  می دهد.  ارائه 
 Developing a Risk-based Internal Audit« عنوان 

فرهنگ سازمانی که 

مدیریت ریسک را در اولویت قرار نمی دهد 

یا فاقد محیط حمایتی برای تغییر است

می تواند موانع قابل توجهی برای

 اجرای صحیح شیوه های حسابرسی

 مبتنی بر ریسک ایجاد نماید
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و  ارزشمند  توصیه های  و  توضیحات  شامل  که  است   »Plan

کاربردی برای حسابرسان داخلی در زمینه طراحی و اجرای 
برنامه های حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک می باشد.

در حالی که مسئولیت شناسایی و مدیریت ریسکها به عهده 
مدیریت اســت، یکی از نقشــهای کلیدی حسابرســی داخلی 
این اســت کــه اطمینان حاصل کند این ریســکها به درســتی 
مدیریت می شــوند. در این راســتا، پرســش کلیدی این است 
کــه آیا سازمان آمادگی و بلوغ لازم را برای اجرای فرآیند 

حسابرسی داخلی مبتنی برریسک (RBIA) را دارد؟
انجمن حسابرسان داخلی خبره، هر سازمانی  دیدگاه  براساس 
ویژگیهای منحصر به فرد خود را دارد، ازجمله نگرش متفاوت 
فرایندهای  متنوع،  ریسک، ساختارهای سازمانی  به موضوع 
مختلف و ویژگی خاص خود. حسابرسان داخلی با تجربه 
ویژگیهای  و  فرایندها  ساختارها،  با  را  مفاهیم  این  باید 

رویکرد  بتوانند  تا  نمایند  همسو  خود  سازمان  خاص 
به طور  را   (RBIA) ریسک  مبتنی بر  داخلی  حسابرسی 

موثر پیاده سازی نمایند.
اگر سطح بلوغ مدیریت ریسک در یک سازمان به گونه ای 
باشد که چارچوب مدیریت ریسک آن به طور کافی قوی14 
لازم  آمادگی  سازمان  آن  باشد،  نداشته  وجود  یا  نباشد 
موضوع  این  داشت.  نخواهد  را   RBIA اجرای  برای 
کنترل  سیستم  در  ضعف  از  نشانه ای  به عنوان  همچنین 
مواردی،  چنین  در  می شود.  شناخته  سازمان  داخلی 

حسابرسان داخلی باید شیوه های موثر مدیریت ریسک 
را ترویج دهند تا سیستم کنترل داخلی سازمان را بهبود 

بخشند.
در سازمانهایی که RBIA برای آن ها مفهومی جدید به شمار 
می آید، مدیر ارشد حسابرسی داخلی باید این رویکرد را 
نماید،  را جلب  تبیین کرده و حمایت آن ها  برای مدیریت 
به ویژه از آن جهت که ممکن است این رویکرد تغییراتی 

در نگرش آن ها نسبت به ریسک ایجاد کند.

محدودیتها و چالشهای رویکرد حسابرسی مبتنی بر 
ریسک 

چالشهای متعددی می تواند اجرای موثر این رویکرد را مختل 
نماید. از این رو، شناسایی چالشهای موجود در ایران و اتخاذ 
کارایی  و  کیفیت  بهبود  به  می تواند  مناسب،  راهکارهای 
حسابرسیهای مبتنی بر ریسک در سازمانها کمک کند. در این 
راه حلهای  و  عمده  چالش   سه  بر  اجمالی  مروری  بخش، 

بالقوه برای کاهش آن ها ارائه می شود.
1- آگاهی ناکافی از رویکرد مبتنی بر ریسک

مبتنی بر  حسابرسی  پیاده سازی  در  عمده  چالشهای  از  یکی 
از  نادرست  استفاده  آن،  به تبع  و  ناکافی  آگاهی  ریسک، 
بیشتر  مسئله  این  است.  افراد  از  بسیاری  توسط  مفهوم  این 
اجرای  زمینه  در  ماهر  و  کمبود حسابرسان متخصص  به دلیل 
می باشد.  ریسک  مبتنی بر  حسابرسی  فرایند  دقیق  و  کامل 
و  حسابرسی  نوین  شیوه های  بر  کافی  تسلط  حسابرسان  اگر 
روشهای ارزیابی ریسک و تحلیل داده ها را نداشته باشند، قادر 
از این رویکرد بهره برداری  نخواهند بود به طور کامل و دقیق 
کنند. علاوه بر این، فقدان آموزشهای به روز و کافی نیز در این 

حوزه، مشکلاتی را ایجاد می نماید.
برای رفع این چالش، ارتقاء سطح آگاهی مدیران از اصول و 
ویژگیها و مزایای حسابرسی مبتنی بر ریسک و افزایش دانش 
آموزشی  دوره های  برگزاری  طریق  از  حسابرسان  مهارت  و 
موثر  می تواند  آموزشها  این  مستمر  به روزرسانی  و  تخصصی 
کسب  به منظور  حسابرسان  از  حمایت  همچنین  شود.  واقع 
مدارک و گواهینامه های بین المللی مرتبط می تواند به حل این 

چالش کمک نماید.
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2- مقاومت در برابر تغییر
قرار  اولویت  در  را  ریسک  مدیریت  که  سازمانی  فرهنگ 
می تواند  است،  تغییر  برای  حمایتی  محیط  فاقد  یا  نمی دهد 
اجرای صحیح شیوه های حسابرسی  برای  قابل توجهی  موانع 
ذینفعان،  از  بسیاری  به علاوه،  نماید.  ایجاد  ریسک  مبتنی بر 
مزایای  و  اصول  است  و حسابرسان، ممکن  مدیریت  ازجمله 
نکنند.  درک  کامل  به طور  را  ریسک  مبتنی بر  حسابرسی 
روشهای  در  تغییر  برابر  در  مقاومت  به  منجر  موضوع  این 
و  سنتی  رویکرد  از  گرفتن  فاصله  به ویژه  حسابرسی،  مرسوم 
جدید  و  نوین  رویکردهای  عدم پذیرش  و  چک لیست محور 

می شود. 
اجرای برنامه های آموزشی جامع برای آگاهی تمامی ذینفعان 
موثر  به کارگیری  نحوه  و  ریسک  مبتنی بر  مورد حسابرسی  در 
روشهای آن می تواند یکی از راه حلهای اساسی برای رفع این 

چالش باشد.
با  داده های  به  عدم دسترسی  و  اطلاعات  پراکندگی   -3

کیفیت
دسترس پذیری اطلاعات به صورت یکپارچه برای حسابرسان 
ارزیابی  روند  می تواند  که  است  اساسی  چالشهای  از  یکی 
کند.  مختل  حسابرسی  فرایند  اجرای  حین  در  را  ریسک 
نادرست  مدیریت  و  داده  سیلوهای  با  سازمانها  از  بسیاری 
داده ها مواجه هستند. بنابراین، موضوع دسترسی به داده های 
به شمار  ضروری  امری  ریسک  موثر  ارزیابی  برای  باکیفیت 

می رود. 
یکپارچه سازی  و  داده  مدیریت  چارچوبهای  به کارگیری 
به طوری  کند؛  کمک  چالش  این  حل  به  می تواند  اطلاعات 
حسابرسی  برای  باکیفیت  داده های  شود  حاصل  اطمینان  که 

مبتنی بر ریسک در دسترس حسابرسان قرار دارد.
به طور کلی، می توان گفت که غلبه بر چالشهای متعدد حسابرسی 
مبتنی بر ریسک، نیازمند اتخاذ یک رویکرد چندوجهی است که 
از  مستلزم همکاری میان تمامی ذینفعان این حوزه می باشد. 
این رو، با برنامه ریزی و اقدام در جهت رفع عوامل مطرح شده، 
و  کارا  اجرای  و  پیاده سازی  به  مربوط  موانع  به کاهش  می توان 

موثر این رویکرد کمک کرد.

پانوشتها:
1- Risk-based Audit
2- Compliance-based Audit
3- International Standards on Auditing (ISA)
4- Risk-based internal audit (RBIA) 
5- Institute of Internal Auditors (IIA)
6- Risk Appetite
7- Best Practice
8- The Global Internal Audit Standards (GIAS-2024)
9- Purpose Statement
10- Internal Audit Plan
11 Confirming the Implementation of Recommendations 
or Action Plans
12- Supplemental Guidance
13- Practice Guide
14- Strong

15- ســیلوهای داده (Data Silos): بــه مجموعــه ای از داده هــا اطلاق 
می شــود که در یک ســازمان به صورت مجزا جمع اوری و ذخیره می شوند و 
به طور معمول دسترســی یا اشتراک گذاری آن ها با دیگر بخشها یا سیستمها 

به سختی و با مشکلات زیادی همراه است.
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